
IB
 1

10
 - 

1Z
*4

FO
L 

 

Standaardformulier 
publicatieplicht 
ANBI Algemeen

1 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer 
van Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen
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1 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?
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1 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleids bepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten-
verslag. Vul de link in waar het 
activiteiten verslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar de jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor-
beeld spaar rekening, 
beleggingen etc).
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Activa Passiva

2 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings -
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.
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3 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van alle baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten
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3 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.
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- Het beschikbaar stellen van accommodaties aan verenigingen, instellingen en derden



- Organiseren van sociaal culturele evenementen in eigen beheer



Uitvoering tijdens openingstijden. De activiteiten dragen bij aan het realiseren van de doelstelling:



- het bevorderen van ontmoeting, ontplooiing en ontspanning t.b.v. het in stand houden



en verbeteren van de leefbaarheid en vitaliteit van de dorpen.



- het faciliteren van zelforganisatie van burgers, verenigingen en organsiaties






	54_ML: - Horeca exploitatie en verhuur van ruimtes



- Gemeentelijke subsidies



- Overige subsidies





- Sponsorbijdragen



- Overige baten
	56_ML: Voor het personeel is de CAO welzijn van toepassing.



Het bestuur bestaat uit vrijwilligers en is onbezoldigd.
	56: 
	_MLT: 
	knop: 

	57: 
	_MLT: 
	knop: 

	57_ML: Het bestuur heeft in het kader van herpositionering haar missie/visie herijkt. In het verlengde daarvan zijn een aantal projecten ontwikkeld: businesscase Ontmoetingscentrum (OC), Leader project Buurthuis, ICT, marketing/pr en wijziging organisatiestructuur.

Op 22 februari 2024 is in het kader van Herontwikkeling OC de businesscase OC aan het College van B&W van Laarbeek aangeboden. Speerpunten zijn het vergroten van het sociaal ondernemerschap en het OC bruisend maken. Belangrijk project in 2024 was vervanging ICT systemen: reserverings- kassa- en personeelssysteem. De systemen zijn in het najaar van 2024 geïmplementeerd, eind 2024 waren alle systemen operationeel.

SDL is niet bekend bij klanten zoals zij dat graag zou willen. In 2024 een Marketing en PR plan opgesteld en een professioneel bureau ingeschakeld. De uitvoering van het plan in 2025.

Bestuur heeft eind 2024 besloten tot een belangrijke organisatorische wijziging en de structuur te versimpelen door een managementlaag te schrappen. Hiermee wil bestuur de organisatie effectiever en slagvaardiger maken. De wijziging gaat in per 1-1-2025.



De gastvrijheid in de huizen heeft zich in 2024 in positieve zin verder ontwikkeld. Er klinkt alom tevredenheid bij gebruikers. 

 Ontmoetingscentrum (OC):

o De bezettingsgraad overdag is gestegen van 56% naar boven de 60%. De weekenden is de bezetting nagenoeg gelijk gebleven. 

o Per 1-1-204 is welzijnsorganisatie LEV weer gehuisvest in het OC.

o Inloop in de Huiskamer is verder toegenomen t.g.v. aanwezigheid LEV 

 Buurthuis:

o De bezettingsgraad in het weekend is gestegen t.o.v. 2023 door toename uitvaart bijeenkomsten.

o Toename grote evenementen, bv. carnavalsactiviteiten in het najaar.

 Dorpshuis:

o Bezettingsgraad is nagenoeg gelijk aan 2023. De avonden waren wat drukker, de weekenden goed bezet, in de ochtenden door de week een lage bezetting.



Beheerders registreren sociaal maatschappelijk vragen van bezoekers en leggen deze door naar medewerkers welzijn, de bibliotheek of andere organisaties die inloop houden in de dorpshuizen. Het aantal geregistreerde vragen is in 2024 bijna verdrievoudigd. Het hoge aantal van OC is deels te verklaren omdat Beek en Donk meer inwoners telt en omdat in het OC een inloop is voor alle welzijn functies.



De reorganisatie is in 2024 verder doorgezet en had personele mutaties en vacatures tot gevolg. Ondanks de krappe arbeidsmarkt zijn we er in geslaagd alle vacatures ingevuld te krijgen. In onderstaande tabel de ontwikkeling van het aantal medewerkers en fte’s. De planning voor 2025 is ook weergegeven. 

Doel personele inzet is meer flexibele inzet (meer parttimers, afroepers) en verlaging van de kosten. De bezetting beheer blijft krap i.v.m. toename bezettingsgraad en omzet. Dit resulteerde ook in 2024 in een hoog eindsaldo compensatie uren.



Het ziekteverzuim is in 2024 t.o.v. 2023 licht gedaald. We registreerden 3 ziekmeldingen en wederom een laag kortdurend verzuim in 2024 van 0,26% (2023 0,34 %). Het langdurig verzuim bedroeg in 2024 9,9 % (2023 10,83 %). Het langdurig verzuim betreft één casus.  



In 2024 is een medewerkers betrokkenheidsonderzoek uitgevoerd. Hiermee wil de organisatie van medewerkers horen en inzicht krijgen in waar we nog kunnen groeien.



De gevolgen van corona, energie- inflatie crisis en noodzakelijke reorganisatie (frictiekosten) hebben ook in 2024 effecten gehad in de exploitatie. De gemeenteraad van Laarbeek heeft op 22 augustus 2024 besloten SDL een bedrag van € 125.000 toe te kennen



Positief is dat de omzet is in 2024 met 35% gestegen t.o.v. 2023. De overige baten zijn nagenoeg gelijk aan 2023. De personele kosten zijn netto gestegen met € 102.563. (18% t.o.v. 2023) t.g.v. CAO loonstijgingen en frictiekosten als gevolg van de reorganisatie. De overige bedrijfskosten zijn met € 28.000 gedaald. Met de extra baten eenmalige subsidie is een negatief exploitatie resultaat geboekt van € 11.003 in 2024. 



De liquiditeitspositie vroeg eind 2024 extra aandacht, een liquiditeitsbegroting is periodiek opgesteld om in control te blijven.



De baromzet van het Ontmoetingscentrum is in 2024 t.o.v. 2023 meer dan verdubbeld door de toegenomen gastvrijheid. De baromzet in de twee andere huizen lieten ook een stijging zien. In 2023 hadden we nog te maken met na-effecten van corona, in 2024 was dit nagenoeg weg.



In 2024 zijn meerdere aanvragen bij fondsen gedaan t.b.v. vervanging audiovisuele middelen in het Dorpshuis, voor het Leader project en marketing/pr. Van één fonds is een positief besluit ontvangen, van de overige fondsen wordt in 2025 uitsluitsel verwacht. 




	55_ML: - Inzet van professionele beheerders voor openstelling, exploitatie en beheer van de



gemeensdchapshuizen



- Investeringen in voorzieningen, middelen en ruimten



- Overige bedrijfskosten zoals energie en overige huisvestingskosten, horecakosten, personeelskosten, algemene kosten en uitgaven activiteiten.
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